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2-Tages-Seminar: Vom Kollegen zum
Vorgesetzten - Teil 1 2

Referent: Dipl.-Psych. Arvid Rapp, Frankfurt

Datum: Dienstag, 27.02.2024, 09:30 Uhr - Mittwoch, 28.02.2024, 17:00 Uhr

Ort: Sofitel Frankfurt Opera Frankfurt am Main

Preis: 1.590,- Euro zzgl. 19% MwsSt.

Dipl.-Psych. Arvid Rapp

trainiert und berat seit ca. 25 Jahren Fach- und Fuh-
rungskrafte der Bauindustrie und Immobilienwirt-
schaft. Dabei stehen psychologische Fragen der Fuh-
rung, der Kommunikation und Verhandlung im Mit-
telpunkt seiner Arbeit. Ziel ist es stets, bestehende Si-
tuationen unter motivationalen und emotionalen Ge-
sichtspunkten zu analysieren, um dadurch Perspektiven zu erweitern,
neue Spielrdume zu er6ffnen und die aus dieser Arbeit resultierenden
notwendigen Kompetenzen zu entwickeln. Das Fundament der Ar-
beit bildet sein profundes psychologisches Wissen, gepaart mit lang-
jahrige Praxiserfahrung in einer Vielzahl von Seminaren und Projek-
ten. Neben der Seminar- und Beratungstatigkeit coacht Arvid Rapp
verantwortliche Keyplayer bei der Erreichung lhrer Fihrungs- und Ver-
handlungsziele. Er ist gemeinsam mit seinem Partner geschaftsfiihren-
der Gesellschafter der incon HR.

Teilnehmerkreis

Mitarbeiter, die perspektivisch Fihrungsaufgaben tbernehmen, Mit-
arbeiter mit stellvertretender Fuhrungsfunktion, sowie Flhrungskraf-
te, die am Beginn lhrer FUhrungsverantwortung stehen.

Ziel

Ziel des Seminars ist, den Ubergang vom Mitarbeiter in die Fihrungs-
rolle professionell zu steuern und zu gestalten.

ErfahrungsgemaB pragen ein guter Start in der neuen Rolle den ers-
ten Eindruck und beeinflussen haufig den weiteren Verlauf in der Ar-
beitsbeziehung zu den Mitarbeiternje friher eine Vorbereitung be-
ginnt und je klarer die Aufgaben, das Umfeld und die entsprechen-
den Personen analysiert und verstanden sind, desto besser gelingt in
der Regel der Start. Steht am Anfang des Seminars die Analyse der
Ausgangsbedingungen, inklusive der eigenen Starken und
Schwachen, geht es anschlieBend um die konkrete Vorbereitung,
Kommunikation und Planung des Uberganges und mindet in das
Training der wichtigsten Kompetenzen, wie sie sich anhand typischer
Herausforderungen und Problemen ableiten lassen.

Dabei hilft auf der einen Seite ein besseres Verstandnis der Erwartun-
gen an die Rolle als Fuhrungskraft, auf der anderen Seite ein breites
und tiefes Methoden- und Handlungswissen.

Themen
= Herausforderungen bei der Ubernahme der Fiihrungsrolle
= Akzeptanz und Rollenfindung
= Analyse eigener Starken und Potentiale
= Was habe ich bereits an Kompetenzen, was benétige ich?
= Was motiviert mich an der Fiihrungsaufgabe
= Wofir stehe ich, was konnen meine zukiinftigen Mitarbeiter
von mir erwarten?
= Kommunikation, Ankiindigung und Vorbereitung der neu-
en Aufgabe:
= Einbindung des Vorgestern
= Analyse des Umfelds
= Erwartungen meiner zukiinftigen Mitarbeiter
= Training und Lésungen zu den Herausforderungen und
Anforderungen in der neuen Rolle:
= Klarheit in der Kommunikation und Ansprache
= Balance zwischen Zuhéren kénnen und Impulse geben
= Umgang mit erfahrenen und alteren Mitarbeitern
= Systematische und explorative Gespréachsfiihrung
= Netzwerkbildung und Nutzen von Netzwerken
= Durchsetzungsfidhigkeit und das Durchsetzen eigener Ziele
= Nein sagen kénnen
= Erwartungsmanagement aktiv betreiben
= Umgang mit Mehrbelastung und mehr Verantwortung
= Fiftedlepmars stdiidner Birohding glgsl#olgeseminars "Vom Kolle-
gen zum Vorgesetzten Teil 3" gewdhren wir auf diese Veran-
staltung einen Rabatt von 10%.

Néhere Infos und Anmeldung unter www.sugema.de
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Sie erhalten ausfiihrliche Seminarunterlagen. Der Seminarpreis versteht sich inkl. Mittagessen mit Softgetrank, Snacks, Ta-
gungs- und Pausengetranke
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